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A. PHAN MO PAU

K& hoach chién lugc phat trién nha truong nham dinh hudéng cac muc ti€u
chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién
truong THPT Tién Thinh, dong thoi 14 co sé quan trong cho cac quyét sach cia
Hoi déng truong clng hoat dong cua Hiéu truong, cac Pho Hiéu trudng ciing
nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong don vi.

Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién luogc cua truong THPT Tién
Thinh 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua
chinh pha vé d6i méi gido duc phd thong phat trién theo kip yéu cau phat trién
kinh té, xa hoi cua dat nude trong thoi dai hoi nhép.

Chién luoc phét trién giao duc THPT Tién Thinh di tién hanh dugc 5 nim,
giai doan 2015-2020. Thuyc tién phat trién gido duc nha truong di khang dinh
nhitng dinh hudng ding dan cua chién lugc nhung dong thoi cling cho thiy can c6
su diéu chinh can thiét, tao nhitng budc chuyén can ban cua gido duc trong nhimng
nam toi.

Nhiing thanh tuu va han ché ciia gido duc THPT Tién Thinh trong nhitng nim
qua:
Nhirng thanh tuu

OQuy mé gido duc dwge phdt trién, dap iing tot hon nhu cdau hoc tdp ciia hoc
sinh cac xa trén dia ban truong dong

Niam 2015, nha trudng c6 24 16p hoc véi gan 900 hoc sinh. Cac hoc sinh
duoc tuyén vao trudng chu yéu 1a cic hoc sinh khéng du diém tuyén vao céc
truong trong khu vuc (hon 60% tuyén nguyén vong 2). Toan trudng c¢6 61 can bo
gido vién. Trong d6 c6 nhiéu bat cap vé co cau doi ngi.

Dén nay, nha trudng di co 27 16p v4i 1200 hoc sinh. Doi ngii can b gido
vién va can bo quan 1y kha day du. 03 can bd quan 1y, 50 gido vién va 10 can bd
Vin phong. Tuyén sinh vao 16p 10 da on dinh, voi trén 70% hoc sinh vao trudng
la nguyén vong 1.

Vi lyc luong can b - vién chire trén, can ban dap tng dugc nhu cau giang

day hién nay.




Chdt lwong gido duc dao tao di cé chuyén bién. Trong nhitng nim gan day,
cdng tac quan Iy chdt heong di dugc chu trong. Nha trudng da hinh thanh to
cong tac danh gia va kiém dinh chét luong.

Pé dap ung t6t hon yéu cau cung cap nhan luc cho céc linh vuc kinh té-xa
héi, nang cao hiéu qua dao tao, trong nhitng nim gan ddy phuong phap gido duc
& cac nha truong di bude dau duge ddi mdi theo tinh than phat huy tinh ning
dong, chii dong va tich cuc clia ngudi hoc, ddng thoi ting cudng tng dung cong
nghé thong tin vao qua trinh day hoc. Chuan nghé nghiép cua doi ngii gido vién &
cép hoc va trinh d6 dao tao da duoc xay dung lam co s& cho viéc danh gia va boi
dudng gido vién theo chuan theo vi tri viéc lam.

Céng tdc xd héi hod gido duc va viéc huy déng nguon luc cho gido duc da
dat dwoc nhitng két qud bude dau. Céc luc lugng xa hdi ngay cang quan tam va
hiéu biét vé gido duc, tham tich cuc vao viéc huy dong tré dén truong, gidm sat,
danh gia va hién ké cho gido duc, xay dung co sd vét chat truong hoc, dong gop
kinh phi cho gido duc dudi nhiéu hinh thirc khac nhau.

Céng bang xd héi trong gido duc di dwgc cdi thién, dic biét ting co hoi hoc
tap cho con em céc gia dinh nghéo va tré em khuyét tat. Viéc mién, giam hoc phi,
cép hoc béng va céc chinh sach hd tro khac di tao diéu kién cho dai bod phan con
em cac gia dinh ngheo, dién chinh sach duoc hoc tap.

Céng tdc qudn 1y gido duc dd c¢é nhiéu chuyén bién. Cong tac quan 1y chat
luong da duogc chi trong véi viée ting cuong hé théng danh gia va kiém dinh chét
luong. Viée phan cip quan 1y gido duc duoc diy manh, dic biét ting quyén chu
dong cho cac co s& gido duc trong dé xuét tuyén dung gido vién, st dung ngan
sach, to chuc quy trinh giao duc, t6 chtrc thuc hién ké hoach day hoc, thuc hién
chuong trinh, sach gido khoa phu hop véi dic diém dbi twong hoc sinh va diéu
kién cu thé cua dia phuong (dac bi¢t & cac mon day tu chon, hoc nghé va TDTT).
Cong ngh¢ thong tin dugc tng dung manh mé trong quan 1y.

Nhiing thanh tyu ban dau ciia gido duc THPT Tién Thinh da khang dinh vai
trd quan trong cia gido duc trong viéc nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi
dudng nhan tai cho dia phuong.

NQuyén nhdn cua nhiing thanh twu




Su lanh dao cua Pang, su chi dao cua chinh quyén cac cép, sy quan tam,
tham gia dong gbp cua cac t6 chirc kinh té-xa hoi va toan dan ddi véi gido duc da
g6p phan quyét dinh cho su thanh cong ctia s nghiép gido duc.

Su 6n dinh chinh tri, nhiig thanh qua phat trién kinh té, cai thién doi séng
nhan dan ctia thoi ky d6i moi da tao méi trudng véi cac diéu kién thuan loi cho
phat trién gido duc. Pau tu cho gido duc trong tong chi ngin sach nha nudc da
lién tuc tang qua cac nam.

Long yéu nude, yéu ngudi, yéu nghé, sy nd luc cua doi ngii nha gido va
quyét tim d6i méi cua nganh gido duc dao tao da gdp phan quan trong thuc hién
nhiém vu gido duc. Céc gido vién va can bd quan ly da vuot qua moi kho khan,
thir thach to 16n, dong gop cong sirc vao su nghiép trong nguoi.

Truyén théng hiéu hoc cua dia phuong dugc phat huy manh mé, thé hién
trong timg gia dinh, tmg dong ho, timg céng dong dan cu. Nhan dan d3 khong
tiéc cong strc, tién cua dau tu va khuyén khich dong vién con em vuot kho, cham
chi hoc tap, hd trg va tao diéu kién day tdt, hoc tot cho nha truong.

Nhiing yéu kém
Mic du da dat dugc mot sd thanh tyu co ban nhung gido duc THPT Tién
Thinh vAn con nhitng bat cap va yéu kém:

Co cdu dji ngii chwa dong bd, trong dé gido duc nghé nghiép chia dwoc
Quan tam diing mirc. DO cach thic to chirc phan ludng trong hé thong gido duc
con I0ng tang, tinh trang mat can d6i gitta co cau trinh d, co cau nganh nghé
dao tao khé khic phuc, chua dap tng dugce yéu ciu cip bach trong gido duc.
Hién trang, don vi con thiéu gido vién gido duc thé chat, Gido duc cong dan va
Giao vién Hoa hoc.

Chdt lwong gido duc con thp so véi yéu cau phdt trién cia dia phwong trong
thoi ky méi. Su phat trién quy md gido duc & cdp hoc, trinh d6 dao tao trong
nhimg nim qua da dép ung tot hon nhu ciu hoc tip ciia nhan dan, nhung chat
luong gido duc chua dap tng dugc nhu ciu phat trién kinh té x4 hoi cta dia
phuong va con thap so véi trinh do ctia cac truong trong huyén Mé Linh (do diém
tuyén vao rat thap). Cac diéu kién vé doi ngii gido vién, co s vat chat - k¥ thuat
nha truong chua du diéu kién toi vu dé dam bao duoc chét luong dao tao cua

don vi.




Néi dung, phwong phdp gido duc dd dwoc doi méi nhung con béc 16 nhiéu
han ché; chwong trinh gido duc chdm doi méi, chua dép iing dwoc muc tiéu gido
duc. Con ¢ nhitng nodi dung trong chwong trinh gido duc & cip hoc va trinh do
dao tao khong thiét thue, nang vé ly thuyét, nhe vé thuc hanh, chua gén voi yéu
cau xi hoi, chua phu hop v6i nhu cau va kha nang hoc tap ciia moi doi tuong hoc
sinh. Phuwong phap day hoc vé co ban van theo 16i truyén thy mot chiéu, doi hoi
nguoi hoc phai ghi nhd may méc, khong phat huy dugce tu duy phé phan, tu duy
sang tao va tinh than tu hoc & nguoi hoc. Cong tac boi dudng, nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cho doi ngii nha gido con thiéu hiéu qua. Cac ché do
chinh sach d6i v6i nha gido chua thoa dang, chua tao duoc dong luc phin du
vuon 1én trong ban than mdi nguoi thay.

Co s& vit chat ky thuat nha truong con thiéu thén. Mic du tinh hinh co s&
vat chat ky thuat nha truong trong nhitng nim gan day da c6 nhiéu cai thién 1d
rét nhung tinh dén nim 2020, hé théng thu vién, phong thi nghiém, phong hoc
bo mon va cac phuong tién day hoc con thiéu va lac hau. Hé théng co s& vat chét
chua hoan thién.

Nguyén nhan ciia nhitng yéu kém

Quan diém giao duc la quéc sach hang dau chura thuce sy dwoc quan triét
diing mirc & cdc cdp qudn 1y va chi dao gido duc. Trong nhiéu nim qua Pang ta
dd luon luén nhin manh quan diém “Gido duc va dao tao cung véi khoa hoc
cong nghé 1a qudc sach hang dau, 1a dong luc ctia qué trinh phat trién”. Tuy
nhién trong thuc tién, quan diém nay chua duogc cu thé hoa dé hiéu mot cach day
du va trién khai mot cach thuc su hiéu qua ¢ moi linh vuc. Truong THPT Tién
Thinh duoc thanh 1ap tir nam 2006, sau 14 niam thiéu thén co s¢ vat chat, dén
nay (09/2020) dau tu cai tao, xay dung giai doan 2.

Tw duy gido duc chdm déi méi, chuwa thich vmg véi nén kinh té thi truong
trong qud trinh hdi nhdp quoc té. Trong khi tinh hinh kinh té x4 hoi trong nudc
c6 nhiéu bién do6i sdu sac va trén thé gidi dang dién ra nhiéu xu thé d6i méi giao
duc manh mé thi nhiéu tu tudng chi dao gido duc ¢ nudce ta van con xo cung, tri
tr¢. Chua nhan thirc dang murc su can thiét phai tap trung quan 1y nha nudc ddi
v6i toan bo hé théng gido duc quéc dan. Nhén thirc vé nhiing tac dong ctia nén
kinh té thi truong chua ddy du nén chua tao duge su pht hop cta co ché quan Iy
gido duc véi co ché thi truong. Tu tudng trong bang cap dan dén nhing thanh
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tich gia tao trong gido duc. Khi giang day, cac gido vién van quan niém dé cao
kién thtre, coi nhe ning luc hoat dong cta hoc sinh di dan dén tinh trang st dung
phuong phép day hoc truyén thu mot chiéu, chua tao duoc niém vui hoc tap cho
nguoi hoc.

Nhitng tdc déng khdich quan lam ting thém nhitng yéu kém bdt cdp ciia
gido duc. Qua trinh hoi nhap qubc té dd mang toi nhimg co hdi 16n nhung ciing
mang dén nhiéu thach thuc 1én ddi véi gido duc, 10 ra nhimg yéu kém, bat cap
trong quan 1y, thuc thi cdc nhiém vu cua doi ngli. Trong xa hoi, chu nghia hinh
thirc, ham danh vong con ning né; tam 1y khoa ctr, bang cap van chi phdi manh
viéc day, hoc va thi ctr. Mit trai cta kinh té thi truong di c6 nhiéu anh huong tiéu
cuc dén gido duc. Nhu cau hoc tap cua nhan dan ngdy cang cao trong khi kha ning
dap Gmg ctia nganh gido duc va trinh do phat trién kinh té ctia dat nudc con han
ché. Strc d6n nhan cia thi truong lao dong con han hep, chua dap Gmg nhu cau

viéc lam cua nguoi lao dong da qua dao tao THPT.

B. NOI DUNG
Chién lwgc phat trién Trwong THPT Tién Thinh - Huyén Mé Linh
giai doan 2020 — 2025

Truong THPT Tién Thinh — huyén Mé Linh duoc thanh 1dp nim 2006.
Trai qua gan 15 ndm xay dung va phat trién, don vi di timg budc trudng thanh
va khang dinh vi thé ctia minh trong nganh giao duc va dao tao Ha Noi. Mot ngdi
truong dang trong qua trinh xay dyung thanh dia chi c6 truyén thong day tbt, hoc
t6t danh dugc su tin ciy ciia con em nhan dan huyén M@ Linh va thanh phd Ha
Noi.

Trong giai doan 2020 — 2025, Chién lugc phat trién cua nha trudng nham
chi 1& nhitng dinh hudng phat trién, muc tiéu va cac giai phap chil yéu trong qué
trinh thuc thi dé dat dugc muc dich: dwa nha trwong phat trién phi hop véi xu
thé ciia dia phwong, ciia dat nudc trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod.

Chién lugc phat trién nha truong 1a buc tranh tuong lai, 13 co s quan
trong cho nhitng quyét sach cua lanh dao don vi, Hoi dong trudong, va 1a dinh
hudéng ding cho moi hoat dong ctia doi ngii, cia hoc sinh trong hoat dong gido

duc.




Xay dung, Chién lugc phat trién va trién khai thyc hién Chién luoc phat
trién cla truong THPT Tién Thinh 1a mot hoat dong khoa hoc va c6 y nghia vo
cling quan trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyét ctia Pang, Chinh phu
vé d6i méi va ning cao chat luong gido duc phd thong nham tao ra ngudn luc lao
dong méi co chat luong cao, gop phan phat trién kinh té, x3 hoi cua Tha do va
dat nude trong xu thé hoi nhap quéc té.

I. Pic diém tinh hinh nha trudong
1. Poi ngii can bg, gido vién va nhan vién

1.1. Téng s6 Can bo, giao vién, nhan vién cia truong tinh dén thoi diém
thang 08 nam 2020 c6 63 nguoi. Trong do:

Ban gidm hi¢u: 03 nguoi

Giao vién: 50 nguoi

Nhan vién:10 nguoi

1.2. V& chét luong doi ngli: 100% dat chuan dao tao, trong d6 c6 14 thac
sy; 02 gido vién dang hoc cao hoc; 02 giao vién dang thir viéc.

2. Hoc sinh

2.1. Tong s6 16p: 27 16p (mdi khdi c¢6 9 16p)

2.2. Tong s6 hoc sinh: 1071

2.3. Thudc khu vuc con em nhan dan lao dong ndng nghiép.

2.4. Piém tuyén sinh thudc top truong diém thap trong toan thanh phd.

3. Piém manh

3.1. Céng tdc t6 chirc quan Iy va diéu hanh ciia ban gidm hiéu:

- Ban giam hiéu ning dong, sang tao, c6 tim nhin khoa hoc va di duoc
dao tao vé quan 1y gido duc. Trong cong tac ludn chu dong, co ké hoach cu thé,
dam nghi dam lam va dam chiu trach nhiém.

- Cong tac trién khai, to chirc quan 1y diéu hanh thuc hién ké hoach timg
thang, timg ky, timg nam dugc hoach dinh 16 rang cu thé trong ké hoach va dugc
kiém tra giam sat thuong ky.

- Trong khi thyuc thi ludn chi dong diéu chinh ké hoach hop 1y, kip thoi
khi can thiét.

Ludn ddi méi va ton trong thuc chit. Tap thé ban lanh dao nha truong
nhan duoc su tin tudng cua doi ngii can b, giao vién, nhan vién, CMHS va hoc
sinh trong toan truong.




3.2. Boi ngil gido vién, nhan vién:

HAau hét 14 can bo gido vién nhan vién tré, tap thé doan két, trach nhiém va
tam huyét v6i nghé, hau hét co trinh d6 chuyén mon nghiép tir kha tré 1én, dap
g duoc yéu cu cia d6i méi gido duc trong giai doan hién nay.

Trong c6ng tac, chap hanh tét ky luat lao dong, quy ché chuyén mon,
nghiép vu, ndi quy ctia don vi, ning dong va cé tinh than hop tac, cé y thic doi
moi1 trong phuong phdp giang day, phuong quan 1y gido duc hoc sinh va thuc
hién tuong d6i tot d6i méi PPDH va c6 tmg dung CNTT vao giang day.

3.3. Vé chat luwong dao tao

Trong 05 nam gan ddy, ty 1é hoc sinh gioi toan dién chiém gan 5%; hoc
sinh tién tién chiém tir 60 dén 65%; hoc sinh xép loai yéu, kém chiém <1,7%.

- Trén 94% hoc sinh dugc xép loai hanh kiém Tét, Kha; dudi 2% xép loai
hanh kiém Yéu.

- Hoc sinh dat giai thi hoc sinh gioi cac bd mon van hod cip thanh phd:
chua 6n dinh vé sd lugng, chat luong.

- Ty 1& hoc sinh thi d3 t6t nghiép pho thong: dat ty 16 TN THPT cta thanh
phd (mic du dau vao thudc mot trong céc trudng cd diém chuan thip nhét thanh
pho)

- Ty 1& thi d6 vao cac truong Pai hoc, Cao ding: xép thir 3 trong toan
huyén (sau truong THPT Mé Linh va THPT Yén Lang, giai doan tir 2015 dén
2020).

3.4 Vé Co s6 vt chat

Truong c6 dién tich: 34620 m? .Tong s6 phong hoc: 30; dang thuc hién du
an cai tao, xay dung giai doan 2 v61 co s vat cht dat chuan quéc gia nam 2021
(sau khi hoan thanh dy 4n), hé théng mdy tinh dugc ndi mang Internet;

Trong 180 ngay thuc hién du 4n (ndm hoc 2020-2021), co s& vat chit van
dap ung ti thiéu duoc yéu cau phuc vu day va hoc, sinh hoat cua toan co quan.
Sau cai tao, xay dung, dap tmg di cac yéu cau chuan qudc gia vé co s& vat chat.

3.5. Thanh tich néi bét

Tinh 6n dinh cao. Poan két ndi bo tot. Hoat dong cua cac td chtrc chinh tri
doan thé manh.

C6 s6 luot gido vién dat giai giai cap thanh phd cao trong cum Séc Son —
Mé Linh.




Truong 13 mot co sé giao duc dang khang dinh duoc vi tri 13 mot truong
¢ chét luong gido duc 6n dinh, hiéu qua gido duc cao, dan ¢6 niém tin cta cac
bac CMHS trong huyén Mé Linh va Thanh phé vé chit luong dao tao hoc sinh,
lién tuc dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién ctia thanh phé.

4. Piém han ché

4.1. Viéc t6 chire, quan Iy diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Trong giai doan 2015-2020, viéc hoach dinh ké hoach phat trién CSVC
nha trudng con thiéu tinh kha thi, con 1é thudc vao chinh sach dau tu cua dia
phuong, chinh vi vay thiéu tinh chii dong va sang tao.

- Viéc t6 chirc danh gia phan loai chat luong can bd, gi4o vién hang nim
van con yéu tb dong vién.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh d3 d6i méi, song chua thyc su c6 tinh khoa
hoc, con bi dong, chua dép ting cao voi xu thé d6i méi gi1do duc hién nay.

4.2. Doi ngii giao vién, nhan vién:

- M6t bo phan gido vién chwa dap ung duoc yéu cau déi méi phuwong phap
giang day, quan 1y va gido duc hoc sinh, ngai d6i méi.

- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit con thap day 1a tré ngai 16n trong viéc Gng
dung CNTT trong d6i méi day hoc va quan ly. Kha ning thich ung, hoi nhap
trong xu thé d6i mdi con han ché.

- Viéc tu hoc tu bdi dudng, dac két viét sang kién kinh nghiém dan duoc
chu trong, viéc cap nhat thong tin, tri thirc trén cac phuong tién thong tin con
yéu.

- Viéc dau tu cho bai giang, viéc st dung cac thiét bi do dung day hoc
chua thanh thoi quen.

4.3. Chdt lwong hoc sinh:

Chét luong tuyén dau vao rat thép, mot bo phan hoc sinh y thirc rén luyén
phan dau chua tbt, chua cham, chua ngoan.

4.4. Co s6 vt chat

Hién tai: CSVC chua du, khong déng bd, chua dam bao chuén, chua duoc
dau tu theo hudng hién dai; cic phong hoc chirc ning, phong thyc hanh thi
nghiém con thiéu; hé thong san choi, sin tip chua c6 gy can trd dén hoat dong

giao dyc trong nha truong.




Sau cai tao, xdy dung: co ban dép Gmg yéu cau phat trién dén nim 2025.
Con thiéu cac phong chuyén mén KHXH va Am nhac, my thuat. (so v6i thong tu
14/2020 cua B gido duc va Pao tao, c6 hiéu luc tur 11/7/2020)

5. Thoi co, thuan lgi

- Truong 1a co s& gido duc THPT ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién
tién cta thanh phd Ha Noi.

- Poi ngii Can b, gido vién co trén 50% trinh d6 nghiép vu su pham tét,
nhiét tinh, tam huyét, trach nhiém va than thién. Bdi ngli gido vién déu ¢6 trinh
dd chuyén mon kha, tdt duoc dao tao co ban, thich ung nhanh voi xu thé doi
mdi, hon 28% giao vién ¢o trinh d6 dao tao thac sy.

- Nhu cau doi hoi chit lugng gido duc ctia nhin dan ngay cang cao, tao co
hoi cho hoc sinh thi dd vao cac trudng Pai hoc, Cao dang va THCN ngay cang
nhiéu. Chinh vi vdy, véi hiéu qua gido duc ngay cang 6n dinh, nha truong hy
vong s€ cai thién dugc tinh hinh tuyén sinh dé cho cha me hoc sinh mong mudn
con em minh duoc hoc tai truong THPT Tién Thinh.

6. Thach thure

Bén canh thach thirc chung cho gido duc Viét Nam trong thoi ky méi,
Truong THPT Tién Thinh huyén Mé Linh c6 thém nhiing thach thuc sau:

- Viéc mé rong co hdi hoce tap cho hoc sinh: cac hoc sinh trong cac huyén
Séc Son, Mé Linh va Péng Anh ciung chung mdt khu vuc tuyén sinh vira 1a co
hoi, vira dem lai nhiing thach thirc méi, doi héi don vi phai nang cao chét luong
giao duc thuc chat dé co co hoi phat trién.

- Tinh canh tranh: céac truong THPT trong khu vuc ngady cang canh tranh,
nang cao chét luong giao duc va dao tao, dac biét la nhiing truong dung trong
top dau khéi THPT.

- Chat luong ddi ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién ngay cang phai
dap (mg voi yéu cau ciia su nghiép d6i méi gido duc.

- Trinh d6 CNTT, ngoai ngit, kha nang thich ung, hdi nhap, tinh chuyén
nghiép, tinh than trach nhiém, y thic tu hoc tu boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon nghi¢p vu ctia doi ngii cdn bd gido vién.

- Ap luc vé nhu cau tuyén sinh s6 lugng va chat luong dau vao, viée sap
xép, bién ché 16p hoc va sy doi hoi ngay cang cao ciia cac bic CMHS vé chét
lugng dao tao hoc sinh.
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7. Xac dinh nhirng van dé wu tién

- Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan 1y diéu hanh cia Ban
gidm hi¢u theo hudng chuyén biét hoa voi su phan cong phu trach cdc mang
cong viée theo nang luc cong tac ctia mdi thanh vién. Xay dung né nép lam viéc
khoa hoc trong toan co quan.

- Nang cao chat lugng ddi ngii can bd, gido vién va nhan vién ca vé pham
chat dao duc ngudi thdy va trinh d6 chuyén mén nghiép vu. C6 ké hoach bdi
dudng thuong xuyén thong qua cur di hoc cac 16p nghi€p vu hodc di hoc van
béng hai hay hoc cao hoc. Déy manh cong tac tu hoc tu boi dudng, dac két
SKKN.

- Pay manh viéc tng dung CNTT trong giang day va quan Iy, mé 16p boi
dudng ning cao trinh do tin hoc, trinh do tiéng anh cho can bd, gido vién.
khuyén khich soan va day hoc béng gi4o an dién tir. Str dung hiéu qua TBDH sén
co va tu lam.

- Chu dong d6i méi phuwong phap day hoc va cach danh gia cho diém hoc
sinh theo hudng phat huy tinh tu giac, tich cuc chu dong va sang tao cuia nguoi
hoc, tao ra mot modi trudng su pham nang dong tu hoc va sang tao.

- Tang cuong xay dung co so vat chat theo hudng chuan hoa, hién dai va
tién ich trong qua trinh hoat dong.

- Trién khai thyc hién chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh;
tao nhiéu hoat dong giao luu, hoi thao dé hoc sinh c6 diéu kién thich ung va hoa
nhap; ting cuong hop tac, trao doi, tu van vé gido duc qudc té thong qua du an.

- Trién khai, t6 chtrc hoat dong danh gid theo cac chuan vé Hiéu trudng,
gi&o Vvién, nhan vién trong nha truong.

- Lam t6t cong tac kiém dinh chat lugng gido duc va thuc hién ba cong
khai thuong ky.

II. Pinh huéng chién luoc
1. TAm nhin

La co s& giao dyc uy tin ciia huyén Mé Linh, tién t&i 1a diém sang cua
nganh giao duc va dao tao Ha Noi. Gido duc va dao tao hoc sinh co nén tang tri
thure phé) thong toan dién, tién tién, c6 nhan cach va tri tu¢ thoi dai, c6 kha nang
thich tmg nhanh va tinh than hop tac.

2. Sir mang
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Xay duyng mot mdi truong su pham lanh manh, tién tién, hiéu qua cao,
than thién. Tao moi diéu kién dé hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén, phat trién céc
nang luc ca nhan, kha nang hop tac va thich ing cao.

3. Nhirng gia tri co ban cua nha trwong

Khoan dung — Trung thuc — Sang tao — Tw tin — Giau khat vong.
II1. Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh dong

1. Muc tiéu chung

X4y dyng nha trudng tré thanh mot co s& gido duc c6 vi thé va uy tin vé
chét lugng gido duc dao tao cua thu d6 Ha Noi, 1a mot mé hinh phat trién trong
dé moi hoc sinh dugc ton trong, duoc hop tac, giao luu, dugc phat trién cac nang
luc ¢4 nhan, c6 xu hudng hop tac va giao luu qudc té trong thé gidi hoi nhap phu
hop véi sy phat trién ciia dat nude.

2. Muc tiéu riéng

Dao tao, gido duc hoc sinh nam duoc kién thirc, k¥ ndng co ban cua tat ca
cac mon hoc phd thong. Biét cach tu suy ludn, tim tOi, phat hién va giai quyét
cac van dé mot cach doc lap — sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y thirc tu
giac, c0 tinh than trach nhiém, that tha, trung thuce, than thién, biét hoa nhap va
lam cha duoc ban than, biét hop tac va thich tmg hoi nhap. Cé phong cach va 16i
séng dep, phu hop voi truyén thong vin hién Viét Nam. C6 16i séng thanh lich
cua nguoi Thu do.

3. Chi tiéu cu thé
3.1. Poi voi dji ngii can bé, gido vién

- Pam bao du bién ché dugc giao vé d6i ngii thay ¢ gido, dong bd vé co
ciu gigo vién.

- Pam bao chuin cta can bd quan 1y, trén 70% co trinh d6 Thac sy vé
quan 1y van hoa gido duc. 100% t6 truong chuyén mon co trinh do Thac sy
chuyén nganh.

- 100% dat chuan dao tao va chuan nghé nghiép, trén 30% co6 trinh d6 dao
trén chuan (tir thac sy tré 1én).

- Chat lwong ddi ngii vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu duoc danh gia xép
loai dat Kha, Gidi dat tir 80% trd 1én, khong co Yéu, Kém.

- Ty 1€ Bang vién trong can bd giao vién cong nhan vién: trén 60%
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- 100% can b gido vién co6 chung chi tin hoc va st dung thanh thao
CNTT phuc vu cho chuyén mén ctia minh. 50% can b gido vién biét sir dung
tiéng Anh trong giao tiép.

3.2. Hoc sinh
- Quy mo truong 16p:

+ 86 16p: 30

+ S hoc sinh: tir 1200 dén 1350
- Chét luong gio duc:

+ Pap ung dugc nhu cau, doi hoi cta cac bac CMHS trong huyén va thanh
phé; hoc sinh khong chi duoc hoc tap kién thirc ma con dugc tham gia cac hoat
dong ngoai khoa vé kién thtrc, hoat dong giao luu, hoa nhap...

+ Hoc sinh dugc rén luyén, hinh thanh théi quen vé cach hoc, phuong
phép hoc, tu hoc mot cach chil dong tich cuc; hoc sinh duoc giao tiép tiéng Anh,
tiép can va sir dung CNTT phuc vu hoc tap.

+ Trén 70% hoc sinh dugc xép loai van hod Kha, Gidi

+ Thi dd vao cac truong dai hoc, cao déng trén 60%

+ Trén 85% hoc sinh duoc xép loai dao duc Kha, Tt

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning song co ban can thiét nhat, ¢ kha
nang giao tiép, hoi nhap va thich tng

+ Tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi, nhan dao, tir thién....

3.3. Co s vat chat

- Cung ¢6 va ting cuong CSVC, hoan thanh xay dyng CSVC trong nim
2021, sira chita, xdy mdi hé théng phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém,
phong hoc chiic nang, nha thé chat.

- Tang cuong mua sam thém cac thiét bi dd dung day hoc theo hudng
chuan hod, hién dai.

- Xay dung mdi truong su pham trong sach lanh manh ddm bao “Xanh —
Sach - Bep “.

IV. Chuong trinh hanh dong
1. X4y dung ciing cd va phat trién d6i ngii can b gido vién, nhan vién
- Lam tt cong tac quy hoach d6i ngii, nhit 1a doi ngii can bd chuyén

trach, can bo ké can, phan cong sip xép dung nguoi, dung viéc, ding nang luc sé
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truong trong cac linh vuc cong tac. Tap trung vu tién bdi dudng doi ngil can bo
gido vién tré.

- Xay dung d6i ngil can bo gido vién du vé sé luong va co trinh d6 chuyén
mon nghiép vu kha gidi, cd trinh do Ngoai ngtr va Tin hoc, c6 kha ning Gng
dung tot CNTT vao d6i méi day hoc va quan 1y gido duc.

- Xay dung doi ngii can b, gido vién 1a mot tap thé doan két, ¢ tinh than
hop tac, than thién, c6 phong cach su pham miu muc, c6 pham chit dao duc va
16i sdng tt, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

Nguoi phuc trach: Ban chi uy, ban giam hiéu, t6 truéng chuyén mon.

2. Nang cao chit lwong gido duc hoc sinh

- ChU trong cong tac gido duc toan dién, quan tdm, d6i méi hon nita céng
tac gido duc dao dtrc, gido duc truyén théng, gido duc k¥ ning séng. To chirc tot
hoat dong giao duc ngoai gi¢ 1én 16p, gido duc hudng nghi¢p, chuong trinh ngoai
kho4, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- P6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tu giac, tich
cuc, chu dong va sang tao cua nguoi hoc, ddi méi cach danh gia hoc sinh cho
pht hop véi myc tiéu ddo tao, phit hop véi ndi dung chuong trinh va ddi tuong
hoc sinh.

Nguodi phuc trach: Hi¢u trudng, pho hi¢u trudng phu trach gido duc dao
duc, t6 truong chuyén mon va gido vién bo mon.

3. Tang cwdng co s vat chit va trang thiét bi day hoc

Cung cb va ting cudng co sd vat chat theo hudong chuan hoa, hién dai,
thiét thuc hiéu qua dam bao tinh khoa hoc.

Nguoi phuc trach: Hiéu trudng, phd Hiéu truong phu trach co so vat chat,
ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung cong nghé thong tin va bodi duwéng ting cwdng hoc ngoai ngir

- Béy manh Ung dung CNTT trong céc linh vuc hoat dong gido duc, dac
biét 1a ung dung CNTT trong d6i méi day hoc, trong quan 1y gido duc, trong ké
toan thong ké va trong quan 1y thu vién.

- M¢& 16p bdi dudng tiéng Anh cho can bd gido vién, van dong khuyén
khich tat ca can bd gido vién khi tham gia hoi thao, bao cao chuyén dé déu phai
sit dung mdy tinh, may chiéu. Riéng gido vién tiéng Anh, khi giang day, béo
c4o... phai trinh bay bang tiéng Anh.
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Nguoi phuc trach: Phé hi¢u truong phu trach chuyén mon, Ban CNTT,
nhém trudng Ngoai ngil.

5. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc

- Tap trung x4y dung nha truong theo tiéu chuan nha trudng vin hoa, nha
truong than thién, hoc sinh tich cuc; thuc hién tdt dan chu hoa trong nha truong;
nang cao doi sdng vat chat va tinh than cho can bo gido vién, nhan vién.

- Lam tbt cong tac xa hoi hod gido duc, huy dong moi ngudn luc cia cac to
chtrc xa hdi trong va ngoai nudc, cia doanh nghiép, ctia ca nhan tham gia vao
xay dung va phat trién nha trudng.

- Thuc hién tot quy ché chi tiéu ndi bd, phan bd sir dung cac ngudn ngan
sach, ngoai ngan sach, ngudn tir CMHS, ngudn hd tro mot cach hop 1y cho cac
hoat dong giao duc.

- Huy dong ngudn lyc vat chat bao gom khuén vién nha trudng, hé thong
phong hoc, phong 1am viéc, hé thong phong THTN, phong hoc chiic ning, hé
théng trang thiét bi day hoc v.v...

Nguoi phuc trach: Hiéu truéng, pho hiéu truong, to chirc cong doan, doan
thanh nién va Ho1 CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u, uy tin cia nha truong

- Cung cb khang dinh uy tin ctia nha truong trong nganh gido duc - dao tao
Ha Noi1 va ngoai xa hoi vé chat luong gido duc va dao tao, vé nép day cua thﬁy
va nép hoc cta tro.

- Xac lap tin nhiém, thwong hiéu d6i voi timg c4 nhan trong d6i ngil
CBGV, NV, hoc sinh va CMHS.

- Lam t6t cong tac thong tin, tuyén truyén, quang ba, phat huy truyén
théng nha truong, khoi ddy va phat huy tinh than trach nhiém cua cac thanh vién
d6i voi tap thé trong qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong.

Nguoi phu trach: Ban gidm hidu, tép thé CBGV, CNV, hoc sinh va
CMHS.

7. Xay dung truong chuin qudc gia vao nim 2021

- Duy tri céc tiéu chuan da dat dugce nhu: 76 chire nha truong; Chdt lirong
giao duc.

- On dinh va hoan chinh vé cong tac xay dung ddi ngil, khac phuc sy mat
can d6i trong co cau. Tao diéu kién cho can bo quan 1y di hoc 16p bdi dudng can
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bd quan 1y gido duc theo cac chuong trinh dao tao bdi dudng nham muc tiéu: cac
Pho Hiéu truong dat ti€u chuén, trén chuin quy dinh theo Diéu 1€ truong trung
hoc.

- Tiép tuc dau tu, ddy manh cong tic xdy dung co s& vat chat: nhu xay
dung nha thé chat, xdy dung nha da ning, cac phong hoc bd mon, nha truyén
théng, san choi, bai tip... nham dam bao duoc cic yéu cau vé CSVC ddi voi
truong chuin qudc gia.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, tai chinh, ké toan va Hoi dong trudng.

V. To6 chire trién khai thue hién ké hoach chién lwoc, theo déi, kiém tra
danh gia
1. Phé bién ké hoach chién lwoc.

- Tuyén truyén va xac 1ap nhan thirc tAm quan trong ctia ké hoach chién
lugc phét trién nha trudng trong giai doan 2020 — 2025.

- Pho bién rong rai ké hoach chién lugc, t6i toan thé hoi déng su pham, to1
hoc sinh, CMHS va cic t6 chirc x4 hoi quan tdm t&i nha truong.

2. T6 chire diéu hanh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong co trach
nhiém diéu phdi, trién khai ti cac b phan chirc nang, cac nhém cong tac trién
khai c6 ké hoach thuc thi cac noi dung ti€u chi cua ké hoach chién lugc.

- Thyc hién tot cong tac so tong két, rat ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho phu hop véi diéu kién thyc thi.
3. L§ trinh thuc hién.

- Ttr ndm 2020 — 2021: Xéc 1ap né nép ky cuong theo tiéu chuan va dua
cac hoat dong gido duc vao né nép; hinh thanh cac tiéu chi co ban tao nén mot
Nha truong co6 hiéu qua giao duc cao.

- Tir ndm 2021 — 2025: Xac 1ap, khang dinh uy tin va thuong hiéu cta nha
truong 12 mot co s& gido duc xuét sic cua huyén Mé Linh, co chat luong gido
duc toan dién cao dap ung duoc nhiing yéu cau doi hoi cta xa hoi.

4. Trach nhiém cia Hi¢u trwéng

- T6 chuc phé bién, trién khai thuc hién ké hoach chién luoc phat trién
Nha truong t6i tit ca cac d6i tuong trong pham vi lién quan ctia ké hoach.

- Thanh lap céc ban, tiéu ban, cac bo phan cong tac chuc nang. Dac biét 1a
ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach.
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5. Trach nhiém cua cac pho hiéu truémg

Thue hién cac ndi dung cong tac duoc phan cong, gitp hiéu trudng to
chire trién khai thyc hién tung nd1 dung cu thé, kiém tra danh gia, dé xuét tham
muu cac giai phap thuc hién ké ca diéu chinh ké hoach cho phu hop diéu kién
trong tung giai doan.

6. Pdi v6i cac to chirc doan thé

- Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong can bd gido vién, cong nhan
vién va hoc sinh hang hai thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri co ban
trong timg nam hoc. Lam tt cong tac tham muu, d6i méi td chirc hoat dong gido
duc trong nha truong.

- Cung cd, xay dung khdi doan két, van dong tuyén truyén CBGV thuc
hién tét cudc van dong “ Dan chi hoa truong hoc”; cudce van dong “ mdi thﬁy, co
gido 1a mot tim guong dao dirc, tw hoc va sang tao

- Gillp Ban giam hiéu lam t6t cong tac x4 hoi hoa gido duc.

7. Pbi véi cac to trudng

- Xay dung ké hoach thyuc hién nhiém vy cong tac, phan cong trach nhi¢m
cho ting thanh vién; t6 chirc hoc tap ndi quy, quy ché, ky luat lao dong.

- T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach trong don vi t; kiém tra danh gia
viéce thuc hién cac ndi dung cong tac cua cac thanh vién.

- Theo ddi, gidm sat, tim ra nhimg nguyén nhan khong thyc hién dugc ké
hoach chién lugc dong thoi dé xudt cac giai phap thyc thi. Tranh lip lai cac 16i,
cac biéu hién chua hop véi chuan.

8. Poi v6i toan thé ddi ngii thay cb gido, can bd, nhan vién.

- Lap ké hoach thuc hién ké hoach chién lugc theo cac ndi dung cong tac
lién quan truc tiép dén cong viéc cuia mdi thanh vién.

- Lap ké hoach tu duong dudng, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon
nghi¢p vu dic biét 1a trinh d6 CNTT, ngoai ngtr.

- Thuc hién ché do bao cao thuc hién ké hoach theo thang, ky, ndm
9. P6i véi ddi ngii hoc sinh va CMHS.

Thuc hién nghiém diéu 1& truong THPT, thyc hién nghiém né nép ky
cuong; thuc hién tot cic ndi dung cong tac timg tudn, thang, ky, nim dudi su

hudng dan cua gido vién chi nhiém va cia to chic doan thanh nién.

17




Tang cuong hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Chu y
cac hoat dong gido duc k¥ ning sdng.

Béy manh hoat dong hoi CMHS trong tat ca cac ban chi hdi, 1am tot cong
tac XHHGD trong va ngoai nha truong.
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C. Két luan va kién nghi
I. Két luan

K& hoach chién luoc phat trién nha truong thé hién tAm nhin chién lugc va
quyét tam thyc hién st mang clia nha trudng trong giai doan 2020-2025.

Viéc xay dung ké hoach chién luoc 1a cong viéc khoa hoc, hoan thanh
trong thoi gian han ché, kho tranh duoc cach nhin hodc cach nghi chua sau sic,
toan dién, triét dé. Nén hang nam, sau khi thuc hi¢n can bod sung nhiing cach lam
hay, nhitng kinh nghiém quy bau dé quyét tam thuc hién s mang cua nha don
V1.

II. Kién nghi

Viéc xay dung Chién luoc phat trién gido duc cta truong THPT Tién
Thinh thé hién ¥ chi, nguyén vong va quyét tim ctia mot tap thé 16n.

Pé thyuc hién dugc st mang cua minh, Hoi déng truong THPT Tién Thinh
kién nghi cac cép quan ly, lanh dao: gitp do, tao diéu kién cho don vi trong vi¢c
xdy dung dji ngii, cong tac xdy dwng co sé vit chdt. Dic biét 13 dinh huéng xay
dung truwong chudn quéc gia vao nam 2021.

T/M HOI PONG TRUONG
Hiéu truéng

Nguyén Vin Dong
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