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SO GIAO DUC VA PAO TAO HA NOQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT HONG THAI Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé:.993 /KH-THPT HT Dan Phuong, ngay 28 thang 02 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HOC PHO THONG HONG THAI
GIAI DOAN 2020 - 2025, TAM NHIN 2030.

Tén truong: TRUONG TRUNG HQC PHO THONG HONG THAI

Pia diém: S6 319 dudong Hong Giang - xa Hong Ha - huyén Dan Phuong -
TP Ha Noi.

S6 dién thoai lién lac: 02433.817.259.

Dia chi Email: c3hongthai@hanoi.edu.vn.

Truong THPT Hong Théi duge thanh 1ap Quyét dinh s6 789/QP-UB ngay 30
thang 10 nam 1996 ctia UBND tinh Ha Tay. Truong nidm trén dia ban huyén Dan
Phuong, tinh Ha T4y nay la thanh phé Ha Noi.

Chtrc ning nhiém vy chinh: Dao tao ddp ung nhu cau con em nhan dan cac xa
vung ven song Hdng, gbp phan vao chién luoc nang cao dén tri, dao tao nhén luc,
bdi dudng nhan tai cho sy phat trién ctia huyén Pan phuong néi riéng, thanh phé Ha
Noi néi chung.

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Boi cinh

Gido duc Viét Nam ngay cang phat trién, tiép tuc gop phan quan trong trong
viéc nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan lyc, bdi dudng nhan tai, dong hanh cling
phét trién kinh té - x& hoi, gilt vimg an ninh chinh tri, tao diéu kién cho dat nuéc
tham gia manh mé vao qua trinh hoi nhép qudc té.

Xay dung con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, cé stc khoe, ning luc,
trinh d6, ¢6 ¥ thirc, trach nhiém cao déi voi ban than, gia dinh, xa hoi va Té qudc.
Pay manh phat trién ngudn nhan lyc, nhat 14 nhén luc chat lugng cao, ddp Gmg yéu
cau cua cudc cach mang cong nghiép [an thir tu va hoi nhap quéc té. D méi ché do
tuyén dung, st dung, trong dung nhén tai trong quan ly, quan tri Nha nudc, khoa
hoc, cong nghé va doi méi sang tao.

P6i méi va nang cao chat luong glao duc nghé nghiép theo hudéng md, linh
hoat; bao dam thong nhAt v6i chu truong di méi cin ban va toan dién gido duc va
dao tao.

Nghi quyét Pai hoi Dai biéu toan qudc lan thi XIII clia Pang ndm 2021 dinh
hudng phét trién gido duc giai doan 2021 - 2030: “Tao d6t phd trong ddi méi can
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ban, toan dién Gido duc va Pao tao, phat trién nguén nhan luc chat luong cao, thu
hut va trong dung nhan tai thuc ddy nghién ctu, chuyén giao, ing dung manh mé
thanh tuu ctia cudc cach mang cong nghiép 1an tht tu vao moi linh vuc cta doi séng
xa hoi, cha trong mot sb nganh, linh vuc trong diém, c6 tiém nadng, lgi thé dé lam
dong luc cho tang trudng theo tinh than bt kip, tién cung va vugt 1én & mot s6 linh
vuc so voi khu vue va thé gidi”.

Luat Gido duc nam 2019 da néu rd: “Muc tiéu gido duc nhim phat trién toan
dién con nguodi Viét Nam cé dao duc, tri thire, van héa, suc khoe, thdm my va nghé
nghiép; C6 pham chat, nang luc va y thitc cong dan; C6 1ong yéu nudc, tinh than dan
tdc, trung thanh véi ly tudng doc lap dan toc va chu nghia xa hoi; Phat huy tiém
nang, kha ning sang tao ctia mdi c4 nhan; Nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan
luc, boi dudng nhan tai, dép ung yéu cAu cuia su nghiép xay dung, bao vé T6 qudc va
hoi nhap qudc té.”

Chuong trinh sé 06-CTr/TU ngay 13-7-2021 vé “Phat trién van hod; nang cao
chét luong ngudn nhan luc; xdy dung ngudi Ha Noi thanh lich, vin minh giai doan
2021 - 2025” cua Thanh Uy Ha N6i da xac dinh: “Xay dung moi truong gido duc
nhan van, an toan, lanh manh, than thién, khong cé bao luc hoc duong; chu trong
gido duc pham chét, nhan cach, vin hoa, lich stt Thang Long - Ha Néi...”.

2. Co sé phap ly

Nghi quyét s§ 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 Nghi quyét Hoi nghi
Trung vong 8 khoa XI vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Luat gido duc duogc Qudc hdi nude Cong hoa xa hi chu nghia Viét Nam khoa
X1V, ky hop thtr 7 thong qua ngay 14/6/2019, c6 hi€u luc thi hanh tir 01/7/2020;

Quyét dinh 16/2006/QD-BGDDT ngay 05 thang 5 nam 2006 cua B6 Gido duc
va Dao tao vé ban hanh Chuong trinh gido duc phd théng;

Chién lugc phat trién kinh té xa hoi thanh phd Ha N6i dén nam 2023, tdm nhin
2050 ban hanh kém theo Quyét dinh ¢ 222/QD- TTg ngay 22/2/2012 cta Thii tudng
Chinh phu;

K& hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vimg gido duc va dio tao dén nam
2025 va dinh huéng dén ndm 2030 ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2161/Qb-
BGDDT ngay 25/6/2017 cia B truong B Gido duc va Dao tao;

Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 ndm 2011 cua B Gido duc
va Pao tao vé ban hanh Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s¢ va hoc
sinh trung hoc pho thong;

Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua B Gido duc
va Dao tao vé ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong;

Thong tu s6 26/2020/TT-BGDPT ngay 26 thang 8 nim 2020 ctia Bo Gido duc
va Pao tao vé stra dbi, bd sung mét sé didu ctia quy ché danh gia, xép loai hoc sinh
trung hoc co s¢ va hoc sinh trung hoc phé thong ban hanh kém theo théng tu sb
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58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 2011 cua B¢ truéng Bo Gido duc va
Dao tao;

Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B6 Gido duc va
Dao tao vé ban hanh Piéu 18 truong trung hoc co s, truong trung hoc phé thong va
trudng pho thong cé nhiéu cép hoc;

Théng tu 09/2021/TT-BGDDT ngay 30 thang 3 nam 2021 cua B Gido duc va
Pao tao Quy dinh v& quan ly va day hoc tryc tuyén trong co s& gido duc pho thong
va co s& giao duc thuong xuyén;

Béo céo tu danh gia trudng chuan quéc gia

3. Co sé thue tién.

3.1. Vé co sé vit chat.

STT DANH MUC SO LUQNG DIEN TICH
1. | Dién tich toan truong 9.810m?
2. | Phong hoc 35 54m?
3. | Phong Thu vién 2 100m?
4. | Phong bd mon Ly 1 70m?
5. | Phong bd mén Hoa 1 70m?
6. | Phong b mén Sinh 1 70m?
7. | Phong mdy tinh 2 100m?
8. | Phong Hiéu trudng 1 36m?
9. | Phong Phé Hiéu trudng 2 18m?
10. | Phong hanh chinh 0 0
11.| Phong van thu 1 36m?
12.| Phong nghi cua gido vién 0 0
13.| Phong hoi dong 1 108m>
14.| Phong hop 0 0
15.| Phong y té 1 18m?
16.| Phong giam thi 0 0
17.| Phong bao vé 1 15m?
18. | Phong Poan thanh nién 1 18m?
19. | Phong Cong Poan 1 18m?
20. | Phong truyén thong 1 100m?
21.| Cang tin, khu nghi ban tra 0 0

22.| Nha kho 1 70m?
23.| My thuat 1 S4m?
24.| Am nhac 1 54m?
25.| Phong tu vén tdm ly 1 18m>
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3.2. Vé dji ngii
- S liéu td churc:

STT POI TUQNG SO LUQNG
1 Céan bd, Gido vién va nhan vién 84
2 Cén b quan ly 2
3 Giao vién 71
4 Nhan vién 11
5 Dang vién Dang Cong san Viét Nam 4
6 DPoan vién Cong doan 82
7 Chi doan gido vién 3

- Trinh d06 dao tao:

Téng s6 CB - GV Pat chuan Trén chuan

Thac si Tién si

82 100% 30% 0

Co s¢ vat chat ciia nha trudong con thiéu vé dién tich dét, nha da nang, cac
phong bd mon, phong chirc néng, san choi, bai tép... can duoc trang bi thém dé dam
bao cac hoat dong chuyén mon.

Ké koach chién luogc phat trién cua nha truong giai doan 2020 - 2025, tam
nhin dén nam 2030 nhim xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu chién luogc va giai
phép chu yéu trong qué trinh van dong, phat trién, 1a co s& quan trong cho cac
quyét sach, hoat dong cua Ban giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh cia nha trudong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc
cta Truong THPT Hong Thai 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong vigc thuc
hién Nghi quyét cia Chinh phu vé déi méi gido duc phd thong. Cung vdi céc
truong THPT trong cum, thanh phé, Truong THPT Hong Théai quyét tdm xay
dung nha truong phat trién theo yéu cau cua thanh phb Ha Nbi, hoi nhap véi cac
nuéc trong khu vuc va thé gidi.

IL. PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG KET QUA GIAO DUC NHA
TRUONG

1. Phan tich moi trudng

1.1. Moi truwong bén trong.

a. Diém manh

Truong c6 Cép uy Chi b lanh dao hé théng chinh tri va dinh huéng moi hoat
dong nha truong mot cach co hé thdng va chit chg.




5

Tép thé su pham doan két, hoa dong. Cén bg, gido vién va nhan vién ¢ nhiéu
d6 tudi nén cb sy chia sé kinh nghiém cho nhau trong giang day va lam viéc hiéu
qua.

Do6i ngil gido vién c6 chuyén mén cao; Sang tao trong giang day; tich cuc hoc
tap d6i mdi phuong phap day hoc, dua cong nghé thong tin vao viéc soan gido n va
giang day; Tich cuc hoc tdp nang cao trinh d§ chuyén mén va ly luan chinh tri.

Nha trudng dac biét chu trong gido duc dao duc, gido duc phap luat, bao vé
moi trudong, hoat dong trai nghiém sang tao, ngoai khoa, hudng nghiép, hudng dan
k¥ nang séng cho hoc sinh hudng dén gido duc toan dién, khong dé xay ra bao luc,
mét an toan trong trudng hoc.

Co s& vat chat xanh, sach, dep, thiét bj dam bao cho viéc day va hoc.

Trong nhitng ndm hoc gan ddy nha truong ludn dat danh hidu tap thé lao dong
xuét sic. Chi bd Pang luén hoan thanh t6t nhiém vy, Cong doan ludn dat cong doan
co sG vitng manh, Poan thanh nién luén dat Doan co s¢ viing manh.

b. Diém yéu

Doi ngli gido vién chua that su ddng déu vé chuyén mén, luc luong gido vién
tré kha nhiéu, kinh nghiém, chuyén mén chua sau chua dap ung duge t6 chirc cac
hoat dong gido duc. Poi ngli GV con thura thiéu & mot sé mon va hoat dong gido duc.

Thiét bi day hoc van dong bg, con hong héc nhiéu.

Dién tich san choi bai tap hep, trudng chua c6 nha da ning dan dén khé khan
trong céac hoat dong gido duc

Chua trang bi dugc thu vién dién tir vi nguon kinh phi dau tu qué 1on.

1.2. Moi truong bén ngoai

a. Thoi co

Nha truong ludén nhan dugc su quan tdm, chi dao cia chinh quyén dia phuong,
c4c ban nganh doan thé; dic biét la su quan tam, giup d&, chi dao truc tiép cua So
Giao duc va Pao tao Ha Noi.

Puoc x3 hoi, nhan dan thanh phd va phu huynh hoc sinh tin yéu, quy trong.

DPuoc su phéi hop tich cuc cua cha me hoc sinh cho coéng tac gido duc hoc
sinh trong va ngoai nha truong.

b. Thach thuc

Luat gido duc, cac van ban quy pham phap luat, van ban cua cac cap, cla
nganh vé déi méi gido duc doi hoi nha truong phai lién tuc cap nhat va diéu chinh ké
hoach giao duc cho phu hgp.

T ndm hoc 2022 — 2023 nha truong thuc hién chuong trinh, SGK theo
Chuong trinh gido duc phé thong 2018 gido duc dinh huéng nghé nghiép theo nang
luc cua hoc sinh.

L O =
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Su phat trién manh mé cta cong nghé s6 hién nay doi héi hoat dong gido duc
cling khong ngung d6i méi va phat trién nhét 13 viéc st dung ngoai ngft, tin hoc va
kha ning sang tao cta can bd quan li, gido vién, nhan vién nha truong.

Tinh hinh dich bénh Covid — 19 dang dién ra phitc tap trong nudc va trén thé

gidi.
2. Thue trang két qua gido duc
2.1. Két qua xép logi cdc mdt gido duc
a. Xép loai hoc luc
Nim hoc | Tong Gioi Kha TB Yéu - kém
sOHS | TS [Ty16% | TS [ Tylé% | TS | Ty1e% | TS | Ty 18 %
2018-2019 1513 | 249 | 16,46% | 1079 | 71,32% | 184 | 12,16% 1 0,07%
2019-2020 1564 | 295 | 18,86% | 1029 | 65,79% | 236 15,1% - 0,26%
2020 -2021 | 1677 | 289 | 17,23% | 1066 | 63,57% | 297 | 17,71% | 25 1,49%
(hocky I)
b. Xép loai hanh kiém
Nim hoc | Téng Tot Kha TB Yéu — kém
$OHS | TS [T916% | TS | Ty16% | TS [Ty16% | TS | Ty Ié %
2018-2019 1513 | 1393 | 92,07% | 118 7,8% . 0,13%
2019-2020 1564 | 1439 92% 114 7,29% 10 0,64% 1 0,06%
Sl -2‘021 1677 | 1464 | 87,3% | 197 | 11,75% 16 0,95% 0 0
(hoc ky I)
¢. Két qua tét nghiép THPT va Pai hoc
Nam hoc Ti 18 tot nghiép Ti 1€ tring tuyén bH
2018 - 2019 490/500 = 98% 65%
2019 - 2020 472/472 =100% 69%
2020-2021 Dy kién 100% Dy kién 73 %
d. Két qua hoc sinh giéi thanh phd cdc moén vin héa
Nam hoc Téng | GiaiNhat | Giai Nhi Giai Ba Giai KK
2018 -2019 6 0 0 5 1
2019 - 2020 9 0 2 p: 5
2020 -2021 8 0 0 0 8

V7 a VAR | \ et
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e. Két qua thi thé duc thé thao cp thanh phd

Nam hoc Tong HC vang HC bac HC dong
2018-2019 3 1 0 2
2019-2020 24 3 6 15
2020 - 2021 chua thi

3. Danh hiéu, hinh thirc thi dua tap thé

Nam hoc Thanh tich

2018-2019 | “Tap thé Lao dong tién tién” theo QD s6 1080/QD-SGDDT ngay
03/7/2019 cuia S& GD&DT Ha Noi

“Tap thé Lao dong xuat sic” theo QD s6 4775/QD-UBND ngay

2019-2020° 15 3/10/2020 ctia UBND thanh phé Ha Noi

2020 - 2021 | Phén d4u Tép thé Lao dong xuat sic, Bang khen UBND thanh phd

4. X4c dinh vin dé wu tién

Nang cao ning luc chét lugng quan tri, diéu hanh nha truong ctia can bo quan
li va vién chtrc quéan li theo hudng chuyén biét hoa véi su phan cong phu trach cac
mang cong viéc. Xay dung né nép lam viéc chu dong, khoa hoc trong nha trudng.

D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy nang
luc, phé‘im chét, tinh tich cuc, chi dong, sang tao cla mdi hoc sinh.

Pam bao didu kién vé co s& vat chat trong thuc hién nhiém vu CNTT ciing
nhu thuc hién chuong trinh gido duc phé théng mdi; Pay manh tng dung CNTT
trong day hoc va cong tac quan ly.

Gido duc thai do, dong co hoc tap; gido duc dao duc, k§ nang song cho hoc
sinh; Tang cudng trao doi, hop tac va tu véan nghé cho hoc sinh.

Téng cuong cong tac xa hoi hoa dé huy dong cac ngudn luc trong qua trinh
xay dung va phat trién nha truong.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh:

Tao dung moi truong gido duc toan dién, gop phan ddo tao nhitng cong dan
khoe vé thé chat, manh vé tri luc, ¢ trach nhiém véi ban than, gia dinh va xa hi.

2. Tam nhin
A Xay dung truong THPT Hong Théi tao dung moi trudng hoc tap an toan, né
nép, ky cuong, nang cao chét luong gido duc; Quan tdm dén quyén loi ctia ngudi
hoc, phat huy tinh chu dong, sang tao, mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toan
dién.

3. Gia tri cot 15i

Ky cuong, Tinh thuong, trach nhiém.
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Hop téc, chia sé. Khat vong vuon [én.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Tiép tuc giir viing va phat huy truyén théng yéu nuéc, truyén théng day tot,
hoc tét cua tap thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Lap nhiéu thanh tich trong cong tac day dai tra, day bdi dudng hoc sinh gioi
cAp thanh phé dé 1ap thanh tich chao mimg ky niém 30 nam thanh lép truong.

2.Muc tiéu cu thé

2.1. Vé dpi ngii

Nang cao trinh d§ chuyén mon, ning luc giang day. Phén dau dén nam 2025
nha trudng c6 30% thac s§; 100% cén bo quan ly va gido vién biét van dung cong
nghé thong tin trong quan ly day va hoc, 15% CB, GV su dung ngoai ngilr trong giao
tiép co ban.

2.2. Chit lwong gido duc vin héa

Hoc sinh dugc gido duc va trang bi ddy du kién thirc, k§ ning chuan dé c6 thé
tiép tuc con dudng hoc tdp ¢ cac bac hoc cao hon.

Tir ndm 2022, phdn déu gitt vimg ti 1& trén 23% hoc sinh gidi cd ndm, trén
80% hoc sinh t6t nghiép trung hoc phd thong tai trudng c6 thé tiép tuc hoc tap
nghién ctru tai cac truong dai hoc, cao ding nghé trong ca nudc.

2.3. Chit lwong gido duc dao dirc.

Cé trén 90% hanh kiém xép loai kha, t4t.

Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghe, thé duc thé thao, tinh nguyén.
béap ung duogc nhu cdu mong mubn cta cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi quen
cach tu hoc mdt cach chu dong sang tao.

2.4. Co so vg?t chit

C6 du thiét bi day hoc tdi thiéu theo Chuong trinh gido duc phé thong 2018,
tang cuong d6 dung day hoc tu lam.,

Tiép tuc dé nghi cip trén mé rong dién tich dét truong, xdy moéi khu san choi
bai tdp, nha da nang dap Uung yéu cau gido duc thé chit va cac hoat dong ngoai khoa
cua hoc sinh.

3. Muc tiéu cu thé tirng nim hoc

3.1. Nam hoc 2020 — 2021

* Chat luwong gido duc:

- Qui md: 37 16p; 1677 hoc sinh ;

- Hoc sinh xép loai hoc luc gioi trén 20% ; hoc sinh xép loai hoc luc yéu dudi
1%.

- Hoc sinh ¢6 hanh kiém xép loai Kha, Tét trén 90% ; khong c6 hoc sinh hanh
kiém loai Yéu, khéng c6 hoc sinh vi pham phap luét hoac méc té nan x4 hoi.
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- Hoc sinh thi dd t6t nghiép : 100%.

- Poi tuyén hoc sinh giéi van hoa cép thanh phé: phan dau 50% HS trong doi
tuyén du thi dat giai..

- Doi tuyén TDTT: phéan dau c6 HC vang cép thanh phd; Hs dat giai TDTT
quc gia.

- Tham gia day du cac cudc thi khac theo quy dinh va dat két qua cao.

* Doi ngil:

- S6 luong: P 86 bién ché

- Hoan thanh cao hoc: 1 gido vién

- Bi hoc cao hoc: 1 gido vién

- Hoan thanh hoc trung cp chinh tri: 4

- Boi dudng chuyén mon nghiép vu: 100%

- Thi gido vién gioi cép thanh phd: céc gido vién dy thi déu duoc cong nhan
giao vién gioi.

*Co so vat chat:

- Ra soat, stra chita nhd, mua sdm trang thiét bi phuc vu day va hoc.

* Thi dua, khen thuong:

- Chi bo: Hoan thanh tot nhiém vu

- Trudng: Tap thé lao dong xut séc, Bang khen thanh pho.

- Cong doan: Virng manh xudt sic

- Doan thanh nién: Viing manh xuét séc, dé nghi Thanh doan khen

- Danh hiéu thi dua ca nhan: Pat 15% CB, GV, NV.

3.2. Nam hoc 2021-2022:

* Chat lwong gido duc:

- Qui md: 38 1ép; 1710 hoc sinh ;

- Hoc sinh xép loai hoc luc gioi trén 23% ; hoc sinh xép loai hoc luc yéu dudi
1%.

- Hoc sinh ¢6 hanh kiém xép loai Kha, Tét trén 90% ; khong c¢6 hoc sinh hanh
kiém loai Yéu, khéng c6 hoc sinh vi pham phép luat hodc mac té nan x4 hoi.

- Hoc sinh thi dd tét nghiép: dat 100%.

- Poi tuyén hoc sinh gidi vin hoa cép thanh phé: Phén ddu 50% HS trong doi
tuyén du thi dat giai.

- Poi tuyén TDTT: Phan d4u c6 HC vang cip thanh phd; Hs dat giai TDTT
qudc gia.

- Tham gia ddy di céac cudc thi khac theo quy dinh va dat két qua cao.

* Doi ngii:

- Sb luong: 76 Gido vién, Ban gidm hiéu: 02, Nhan vién: 11

- Hoc trung cép chinh tri: 1, cong tac phét trién dang: 3
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- Boi dudng chuyén mon nghiép vu, thuc hién chuong trinh giao duc phé
thong 2018: 100% tham gia du, dat.

- Thi gido vién gio1 clp cum: Phin déu c6 gido vién vao vong thanh phd.

* Co so vat chat

- Tiép tuc dé xuét huyén va thanh phé phé duyét dy 4n ning cap, m& rong
truong.

- Stra chita nho, mua sim trang thiét bi phuc vu day va hoc.

* Thi dua, khen thuong:

- Chi bo: Hoan thanh t6t nhiém vu.

- Trudng: Tap thé Lao dong xudt séc

- Cong doan: Virng manh Xuét séc.

- Doan thanh nién: Viing manh xuét séc, dé nghi Trung uvong Poan ting Béng
khen

- Danh hiéu thi dua ca nhan: Pat 15% CB, GV, NV

3.3. Nam hoc 2022-2023:

* Chat lwong gido duc:

- Qui md: 39 16p; 1755 hoc sinh

- Hoc sinh xép loai hoc luc gidi trén 27%; hoc sinh xép loai hoc luc yéu dudi
1%.

- Hoc sinh ¢6 hanh kiém xép loai Kha, Tt trén 92% ; khong ¢ hoc sinh hanh
kiém loai Yéu, khéng c6 hoc sinh vi pham phdp luét hodc méc té nan x3 hoi.

- Hoc sinh thi dd t6t nghiép: Phan déu 100%.

- P6i tuyén hoc sinh gidi vin héa cép thanh phd: Phén déu 50% HS trong doi
tuyén du thi dat giai.

- Doi tuyén TDTT: Phén ddu c¢6 HC vang cip thanh phd; Hs dat giai TDTT
qudc gia. |

- Tham gia day di cac cudc thi khic theo quy dinh va dat két qua cao

- Khdi 16p 10 thuc hién chuong trinh gido duc phd théng méi dam bao chét
luong, hi¢u qua. V

*Doi ngii:

- $6 luong: Pu s6 lugng bién ché dugc giao

- Hoan thanh cao hoc: 1 gido vién

- Bi hoc cao hoc: 1 gido vién

- Hoan thanh hoc trung cép chinh tri: 1, cong tic phét trién dang: 3

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vy, thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong 2018: 100%

- Thi gi4o vién gi6i cAp thanh phb: C6 GV tham dy cap thanh pho.

*Co so vat chat:
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- Xay dung va mua sam trang thiét bi cho cac phong hoc b mén theo yéu cau
ctia chuong trinh méi: Phong my thuat, am nhac.

- Stra chita, chéng xudng cép cac phong 16p hoc.

- Stra chita nhé, mua sim trang thiét bi phuc vu day va hoc.

* Thi dua, khen thuong:

- Chi bd: Hoan thanh tt nhiém vu.

- Trudng: Tép thé lao dong xudt sic.

- Cong doan: Virng manh

- Poan thanh nién: Viing manh xudt séc, dé nghi Trung wong Poan ting Bang
khen

- Danh hiéu thi dua c4 nhan: Pat 15% CB, GV, NV.

% Pidu chinh ké hoach chién lwoc phit hop véi tinh hinh mdi, chudn bj cic
diéu kién kiém dinh truwong Chudén Qubc gia.

3.4. Nam hoc 2023 - 2024:

* Chat lwong gido duc:

- Qui md: 37 16p; 1665 hoc sinh ;

- Hoc sinh xép loai hoc luc gioi trén 27% ; hoc sinh xép loai hoc luc yéu dudi
1%.

- Hoc sinh ¢6 hanh kiém xép loai Kha, Tét trén 92% ; khong cé hoc sinh hanh
kiém loai Yéu, khong c6 hoc sinh vi pham phap luat hodc méc té nan x4 hoi.

- Hoc sinh thi dd tét nghiép: Phan dau 100%TN.

- D6i tuyén hoc sinh giéi vin héa cép thanh phd: Phan dau 50% HS trong doi
tuyén du thi dat giai.

- Doi tuyén TDTT: Phan ddu c6 HC vang cép thanh phé; Hs dat giai TDTT
qudc gia.

- Tham gia day du cac cudc thi khic theo quy dinh va dat két qua cao.

- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phé thong méi ddi véi khdi 16p
11 ding quy dinh va dat hiéu qua cao.

* Doi ngil: ‘

- 86 luong: du bién ché duge giao

- Hoan thanh cao hoc: 2 gido vién

- Hoc cao cép chinh trj: 01 gido vién

- Boi dudng chuyén mon nghiép vu: 100%

- Thi gi4o vién gidi (néu c6): Phan déu 1 -2 gido vién vong thanh phd.

*Co so vat chat:

- Stra chita nhé, mua sdm trang thiét bi phuc vu day va hoc theo chuong trinh
gido duc phd thong méi.

* Thi dua, khen thuong:

- Chi bg: Hoan thanh tot nhiém vu

o4
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- Truong: Tap thé lao dong xuét sac Bing khen ctia UBND thanh phd.
- Cong doan: Viing manh xuét séc, dé nghi Lién doan lao dong thanh pho ting
Bing khen
- Poan thanh nién: Virng manh xuét séc, dé nghi Thanh Poan ting Bing khen
- Danh hiéu thi dua ca nhan: Pat 15% CB, GV, NV.
3.5. Nam hoc 2024-2025:
* Chat lwong gido duc:
- Qui mo: 37 16p; 1665 hoc sinh ;
- Hoc sinh xép loai hoc luc gioi trén 30% ; hoc sinh xép loai hoc luc yéu dudi
1%, khong c6 hoc sinh xép loai hoc luc kém.
- Hoc sinh ¢6 hanh kiém xép loai Kha, Tt trén 95% ; khong c6 hoc sinh hanh
kiém loai Yéu, khong c6 hoc sinh vi pham phap luat hodc méc t& nan x4 hoi.
- Hoc sinh thi d6 tbt nghiép: 100%.
- Poi tuyén hoc sinh giéi van hoa cép thanh phd: Phan d4u 50% HS trong doi
tuyén du thi dat giai.
- Doi tuyén TDTT: Phén diu c6 HC vang cip thanh phd; Hs dat giai TDTT
qudc gia.
- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc pho thong méi d6i voi 3 khoi
theo quy dinh, dam bao chét lugng, hiéu qua.
* Doi ngil:
- S6 luong: Bu sb luong bién ché duoc giao
- Bi hoc cao hoc: 1 gido vién
- Hoc bdi dudng cao cap chinh tri: 01 gido vién
- B6i dudng chuyén mon nghiép vu: 100%
- Thi gido vién gioi cép thanh phd: C6 GV dat giai cép thanh phd.
*Co so vat chat:
- Mua sdm trang thiét bi phuc vu day va hoc dap ung yéu cau thyc hién
chuong trinh GDPT 2018 déi véi khéi 12.
- Phéi hop véi UBND huyén DPan Phugng thuc hi¢n du an nang cép, mo rong
dat truong.
* Thi dua, khen thuong:
- Chi bd: Hoan thanh tot nhiém vu.
- Trudng: Tap thé lao dong xuét sic, Cor thi dua ctia Thanh phé.
- Cong doan: Viing manh xudt sic
- Doan thanh nién: Vimg manh xuét sac.
- Danh hiéu thi dua c4 nhan: Pat téi da 15% CSTDCS
* Tang cuong tuyén truyén, chuan bi cac ngudn luc ky niém 30 nidm thanh lap
truong.
3.6. Giai doan tir 2025 dén 2030:
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- S6 16p: 45; S6 hoc sinh: 2025

- Gilr viing va nang cao chét luong gido duc toan dién so v6i ndm 2025,

- Ty 1& hoc sinh t6t nghiép THPT: 100%

- Phén diu nim 2026 ki niém 30 thanh 14p trudong dén nhan Béing khen cua

Chinh phu.

V. CAC GIAI PHAP VA CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN
LUQC

1. Giai phap vé linh dao, quan ly

- Tang cuong bdi dudng kién thirc vé lanh dao, quan ly cho cdn by quan ly nha
truong.

- Tang cuong tham quan hoc hoi, giao luu trong nudc va hoi nhéap quoc té.

- Quan triét cu thé rd rang cac chirc nang nhiém vu quyén han cla can by quan
ly nha truong .

- Xay dung 1€ 16i lam viéc khoa hoc, tic phong hién dai, quan hé dong nghiép,
thay tro than thién, ding muc.

- T chuc hé thong thong tin trong truong chinh xéc, thuan loi, kip thoi.

- Xay dung luc lugng kiém tra noi bd truong hoc c6 nang luc hoan thanh t6t
nhiém vu.

- Nguoi phu trach: Cép 1y, Ban giam hiéu, T6 truéng CM, T4 trudng Vin phong.

2. Giai phap vé xdy dung, ciing c6 va phat trién ddi ngi can bo, gido vién,
nhan vién

- Dé thuc hién t&t muc tiéu chién lugc dé ra, xac dinh yéu t& con nguoi déng vai
trd quyét dinh, do dé nha trudong chu truong xay dung doi ngli can bd quan ly, gido
vién cé phém chét dao durc tdt, c6 trinh do ly luan chinh tri va chuyén mon nghiép vu
vitng vang, c6 trinh dg tin hoc, ngoai nglt co ban dé dap ung duogc nhiing yéu cau
moi. |

- Lam tdt cong tac quy hoach cén bo, phan cong sap xép diing ngudi, ding viéc,
dung nang luc s¢ truong.

- Tang cudng giai phép bdi dudng va tu boi dudng chuyén mén, nang cao trinh
d6 chuyén moén nghiép vu cua can bg quan li va gido vién dé dap ung duoc yéu cau
cua truong THPT trong giai doan mai.

- Tang cudng vai tro cua t6 chuyén mon trong cong tac xay dung va phat trién
doi ngll. Tung budc nang cao ndng luc cua tung thanh vién trong t6 chuyén mon,
gido vién mai ra truong, gido vién chua dugc day chuyén can duoc quan tAm thudng
xuyén. Chu trong lua chon va cir gido vién co pham chét tét, c6 nang luc chuyén
mon di dao tao trén chuén dé tao nguén can bo nong cbt.

- Thuong xuyén khich 1¢ gido vién co sang kién cai tién phuong phap day hoc,
dich tai liéu nudc ngoai dé tham khao... Hing nam t6 chirc thao giang va thi gido
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vién day gioi cép truong @& rén luyén phuong phép va ban linh nghé nghiép cho gido
vién.

Nguwoi phu trach Cép uy, Ban giam hiéu, T truong CM, tb truong Vian phong.

3. Giai phap vé d6i méi phwong phap day hoc theo huéng tiép can nang lu’c

- Tap trung lam thay ddi nhan thic cta can bo quan ly va gido vién vé su can
thiét phai d6i méi phu’orng phap day - hoc trong xu thé hoi nhap va phat trién.

- Thao ludn va thong nhét v& cach thirc d6i méi va céac bude thuc hién cu thé.

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat luong glao
duc dao duc va chét luong van héa. Tang cuong gido duc truyén théng, tuyén truyén
gido duc vé phong chdng té nan x4 hoi, an toan giao thong, an toan hoc duong, giao
duc déan s6 va vé sinh mdi truong; thyc hién tbt gido duc thé chat.

- Pbi méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va dbi tuong, phat trién nang luc hoc sinh. P6i moi cac hoat dong
g1a0 duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém séng tao, hoat dong xa hoi,
gan hoc v6i hanh, ly thuyét véi thuc tién giup hoc sinh ¢6 ly tudng c6 muc tiéu song
ding, c6 dugc nhitng ky nang sdng co ban.

- Stt dung linh hoat céc phuong phap day hoc theo huong phat huy tinh tich cuc,
chu dong hoc tap cua hoc sinh. Céc phuong phap day hoc két hop cac phuong phéap
day hoc truyén théng véi cac phuong phap day hoc hién dai nhu: Su dung CNTT va
cac phuong phap ho tro giang day hién dai.

Nguwoi phu trdch: Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng, to truong va nhom truong
chuyén mon va glao vién by mon.

4. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

- Nang cao chét luong va hiéu qua glao duc toan dién, dac biét la chét luong gido
duc dao durc va chét lugng van hoa. Péi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap
the, gan hoc vai hanh, ly thuyét voi thuc tién... gitp hoc sinh c6 dugc nhimg k¥
nang song co ban.

- Day manh cong tac dao tao hoc sinh gidi cép thanh pho cp qudc gia.

- Ngwoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon, Bi
thu Poan thanh men Cong san Ho Chi Minh.,

5. Giai phap veé co s& vat chat trang thiét bi, cong nghé

- X4y dung, cai tao, nang cap co so ha tang nha truong, b6 sung trang thiét bi
day hoc cho cac phong hoc, khdi phong hoc bd mén, khu luyen tap thé thao...

- Dau tu thém ngudn tai liéu, sach tham khéo phuc vu thiét thuc, c¢6 hiéu qua cho
yéu cau day chuyén va cho céac hoat dong giao duc.

- Thuong xuyén bao duorng, tu stra va phat huy tac dung co s¢ vat chét hién co;
cht trong xay dung nha truong "sang, xanh, sach, dep". Tu’ng budc hoan thién co so
vat chat theo hudng chuin hda, hién dai dap ung ngay cang t6t hon yéu cau nang cao
chét luong gi4o duc toan dién trong nha truong.

ALV o vl .o
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- Tham muu véi cac cp dé dugce dau tu xay dung bd sung phong hoc bd mén,
trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc, co s& vat chat khac hién dai dép ung yéu
cau doi méi phuong phap day hoc.

- Tich cuc phéi hop véi UBND huyén Pan Phugng trong vigc thyc hién du an
xdy dung, mo rong dat truong.

Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng phu trach co so vat chét; ké
toan va nhan vién thiét bi, gido vién tin hoc.

6. Giai phap vé ngudn lue tai chinh

- X4y dung quy ché chi tiéu ndi b hing nim theo thyc t€ nha truong.

- Su dung hop ly, c6 hiéu qua ngudn ngan sach nha nudc.

- Huy dong nguén luc x4 hoi hoa tir cha me hoc sinh, tir cadc doanh nghiép, cac
t6 chtre xa hdi, cuu hoc sinh dé hd tro nha trudng.

- Nguoi phu trach: Hi€u truéng, Pho higu truong, Té truéng CM, Ké toan.

7. Huy dong moi nguon lyc xa hdi vao hoat ddng gido duc

Tap trung xay dung nha truong theo tiu chuan nha truong vian hoéa, nha
truong than thién, hoc sinh tich cuc; thuc hién tdt dan chu héa trong nha truong;
nang cao doi sdng vat chit va tinh than cho cén bo gido vién, nhan vién.

Lam tét cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong moi nguén luc cua céc to
chirc x4 hoi trong va ngoai nudce, ciia doanh nghiép, cuia ca nhan tham gia vao xay
dung va phét trién nha truong.

Thuc hién tét quy ché chi tiéu ndi bg, phan bd sir dung cac ngudn ngén
sach, ngoai ngan sach ngudn tir CMHS, ngudn hd trg mot cach hop 1i cho céac hoat
dong gido duc.

- Huy dong ngudn luc vat chét bao gdm khuén vién nha truong, hé théng
phong hoc, phong lam viéc, hé théng phong THTN, phong hoc chic niang, hé
théng trang thiét bi day hoc v.v...

- Ngwoi phu trach: Cép Uy, Ban giam hiéu, GVCN, Céng doan, Doan thanh
nién.

VI. TO CHUC THUC HIEN KE HOACH

Thuc hién muc tiéu md rong va phat trién nha truong vé quy mé lan chét
luong, thuc hién st ménh dao tao hoc sinh. Gido duc toan dién dao duec, tri thuc va
k¥ ning, la con nguoi ndng dong sang tao, la cong dan toan cau biét huéng vé phuc
vu T6 qudc. Nha trudng tap trung cic viée sau:

1. Cip uy chi bd: Lanh dao nha trudng thyuc hién nghiém tiuc nhiém vu chién
luge va nhiém vu ndm hoc, cht trong xay dung doi ngli lanh dao quan ly, ngudn quy
hoach va luc lugng cén bo chu chdt nha truong 6 1ap trudng chinh tri vimg vang, tu
duy d6i moi, chuyén mon ving, dé dua tap thé nha truong ngdy cang phat trién
ngang tam céc trudng trong khu vyc. Tich cuc dé nghi, tu van hd tro vé dé an quy
hoach xay dung va mé rong nha truong dé duoc uu tién kinh phi xay dung.

W\
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2. Hiéu truémg, Phé hiéu trwéng nha truwong: Thyuc hién cac van ban chi
dao cia Bo Gido duc va Pao tao, cac hudng dan cua S& Gido duc va Pao tao va ké
hoach chién lugc phat trlen cua nha trudng dé lap ké hoach chi tiét cho timg ndm
hoc. Ra soat, danh gia, sap xép lai doi ngli can bo quan ly, gido vién va nhén vién,
xay dung ké hoach tuyén dung, bdi dudng d6i ngli gido vién, can bd quan ly hang
nam, tng giai doan.

3. T6 chuyén mén: Ap dung chuong trinh giéo duc phé thong mai, tham gia
g6p v b sung, hoan thlen cac van ban quy dmh vé quy ché té chire va hoat dong clia
truong THPT, vé co céu, dinh murc gido vién, vé cong tac tuyén dung. T6 chirc soan
tai lidu giang day theo chuong trinh sach gido khoa méi, phuong phap d6i méi trong
day hoc va kiém tra dénh gid, day hoc.

4. T6 vin phong: Tham muu phuong én xdy dung hé thdng thu vién dién tu,
nang cap ha tang cong nghé thong tin, vién théng va internet.

5. Té chirc doan thé

— Déy manh tuyén truyén van dong cén bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thuc hién t6t cac nhiém vu chinh tri co ban cua tirng nam hoc.

- Lam tbt cong tac tham muu, dbi mai td chire hoat dong gido duc trong nha
truong.

6. Trach nhiém chung ciia nha truong:

- Ra soat didu chinh cho phu hop (néu c6) dé trién khai ké hoach chién luge
qua tung giai doan, ting nam.

- Phéi hop véi céc S&, ban nganh dia phuong huyén Pan Phuong, cu thé hoa
ké hoach chién lugc thanh chuong trinh, ké hoach thuc hién chi tiét dé chi dao,
hudng dan to chirc thuc hién va thio g& nhimg vudng méc vé thi tuc, co ché dam
bao cac van dé lién quan dén tai chinh.

- T6 chue tap huin chuyén mon, hoi thdo vé xay dung ké hoach, cac thirc trién
khai thuc hién ké hoach chién lugc.

- Cong khai minh bach du toan thu chi ding theo sy huéng dan ctia Nha nudc,
clia 86 Gido duc va Pao tao Ha Noi.

- Pam bao sir dung ngan sach chat ché&, hi¢u qua tao dong luc phat trién doi
vO1 hoat dong cua truong.

- Huy dong va str dung hiéu qua cac nguén luc xa hoi hoa gido duc.

VII. KET LUAN

1. Ké hoach chién lugc 1a mot vin ban cé gia tri dinh hudng cho su xay dung va
phét trién Gido duc cua nha trudng ding hudng trong tuong lai, giup cho nha truong
¢6 su diéu chinh hop 1y ké hoach hing nim, hing thang.

2. Ké hoach chién luoc thé hién sy quyét tm cla toan thé cdn bd gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha trudng xay dung cho minh mdt thuong hiéu, mét dia chi gido duc
chat luong cao.

A
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3. Trong thoi ky hoi nhap, c6 su phat trién manh kinh té x3 hoi, ké hoach chién
oc ciia nha truong sé ¢é su didu chinh va bd sung. Tuy nhién ban ké hoach chién
oc ndy 14 co s& nén tang dé nha trudong hoach dinh chién luoc phat trién gido duc
o nhiing giai doan tiép theo mét cach bén vimng.

Trén day la ké hoach chién lugc phét trién truong THPT Hong Thai giai doan
20-2025, tAm nhin dén nim 2030. Dé nghi cac luc lugng cda nha truong phat huy
g luc cé nhén va y thic tap thé phin ddu hoan thanh tét ké hoach. Trong qua trinh
n khai thuc hién, néu thdy c6 ndi dung nao con vuéng méc thi phan anh vé& Ban
i dao nha truong dé théng nhét giai quyét./.
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